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INTRODUÇÃO: 
 

No cumprimento dos imperativos legais e estatutários definidos no Compromisso da 

Santa Casa da Misericórdia de Vila Nova de Cerveira, a Mesa Administrativa vem deste 

modo submeter à apreciação e deliberação da Assembleia Geral de Irmãos o Plano de 

Atividades e Orçamento para o exercício económico de 2023, a elaboração do 

orçamento rege-se pela estrutura do normativo SNC-ESNL (Sistema de Normalização 

Contabilística para Entidades Do Sector não Lucrativo).  

 

A Santa Casa Da Misericórdia de Vila Nova de Cerveira, sendo uma IPSS (Instituição 

Particular de Solidariedade Social) que depende, à semelhança das demais, em larga 

escala, das comparticipações financeiras que advêm de todos os intervenientes do 

sector público, sente-se na necessidade delinear  uma estratégia de equilíbrio 

orçamental com medidas de contenção de custos e o máximo de participação em 

candidaturas provenientes da europa ,para o seu desenvolvimento e inovação, tanto a 

nível de infraestruturas como  de recursos humanos  para uma  satisfação global, desde 

todos aqueles que usufruam ou colaborem nela. 

 

Portanto a realização deste Plano de Atividades e Orçamento para este ano de 2023, 

assenta na realidade económica e financeira do país e dos restantes países europeus, 

resultante da atual guerra na Ucrânia. Além de nos encontrámos numa fase de 

transgressão pandémica para uma realidade de normalidade, mas com mais algumas 

condicionantes no âmbito da saúde, pois para além de todos os esforços realizados 

pela OMS (Organização Mundial de Saúde) e da DGS (Direção Geral de Saúde) no 

combate a pandemia, todos sabemos que não  nos podemos desleixar nos cuidados 

de saúde, pois o vírus ainda não foi totalmente disseminado e tendo em conta que um 

dos nossos principais focos é a saúde dos nossos utentes e colaboradores, desde os 

mais novos aos mais idosos . 

Na vertente mais económica na elaboração deste Plano de Atividades para o ano 2023, 

delineamos uma continuação do bom trabalho conduzido pela anterior mesa 

administrativa para a sustentabilidade económica e financeira da instituição, tendo 

sempre em consideração a inflação que assola neste momento em Portugal e em toda 

a Europa, tendo sempre como objetivos principais: 

 

Garantir a sustentabilidade da Instituição e o seu 

desenvolvimento e crescimento sustentável. 

Garantir o melhor bem-estar para os seus Utentes. 



 

 

3 

 

MISSÃO 

A Santa Casa da Misericórdia é uma instituição de solidariedade social que faz 

parte da identidade de Vila Nova de Cerveira, tendo por missão prover a necessidade 

da comunidade local, traduzido pela intervenção nas áreas da Ação Social, Educação 

e Saúde, tendo por base os princípios da doutrina e moral cristã e com a consciência 

de promover a qualidade de vida das pessoas. 

VALORES: 

✓ QUALIDADE: Promoção da melhoria continua nos processos e serviços 
✓ IDENTIDADE PRÓPRIA E ESTABILIDADE:  Valorização histórica da 

nominação e simbologia “Santa Casa da Misericórdia” da respetiva 

sustentabilidade  

 

✓ RESPONSABILIDADE SOCIAL:  Prestação de contas (social e económica), 

transparência e mensurabilidade do valor social da atividade desenvolvida. 
 

✓ SOLIDARIEDADE:  Observância dos princípios da redistribuição e da 

equidade como primado da orientação da gestão e da intervenção social. 

 

✓ CENTRADA NA PESSOA:  Responder às necessidades de cada pessoa, 

no respeito pela sua individualidade, dignidade e autonomia através de 

iniciativas que promovam alegria e diversão.  

RECURSOS HUMANOS  

Dando continuidade à aposta da Instituição na valorização das pessoas, com e para 

elas, desenvolveremos, ao longo do próximo ano, estratégias que privilegiem o 

desenvolvimento pessoal e profissional dos nossos utentes/ clientes e colaboradores, 

capitalizando todo o conhecimento criado numa importante fonte de informação e 

especialização/qualificação de todos. Assim sendo, prosseguimos a este nível com a 

prossecução dos objetivos estratégicos que tem pautado a nossa intervenção: 

• Reforço da Cultura Organizacional; 
• Promoção da polivalência dos colaboradores, apostando não só na 

formação específica em vários sectores, mas também na diversificação de 
experiências; 

• Integração de jovens trabalhadores no seio laboral da instituição, para o 
desenvolvimento de novas técnicas; 

• Desenvolvimento de relações e transmissão de conhecimentos (Know-
how); 

• Disponibilização de Formação Interna e Externa; 
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GESTÃO DE COMUNICAÇÃO 

A nível da Comunicação, pretendemos continuar a privilegiar as seguintes 

metodologias, com o intuito de dinamizar todos os canais de comunicação interna e 

externa da Instituição, com a comunidade, com o utente e familiares, com entidades 

externas e dentro da própria instituição. 

 MEIOS DE DIVULGAÇÃO DA INFORMAÇÃO: 

• Redes Sociais 

• Rádio e Jornais Locais 

• Site Oficial da Instituição 

  É determinante uma boa comunicação para o dar uma imagem de transparência 

e de informação para todos os irmãos, colaboradores e comunidade em geral pois são 

todos os intervenientes interessados no bom funcionamento da nossa instituição. 

Investimentos 

Como já foi anteriormente referido, a mesa administrativa irá estar atenta à 

abertura de candidaturas no âmbito comunitário, como por exemplo o 

“PORTUGAL2020” e o PRR “Plano de recuperação e Resiliência”. Pois acreditamos 

que uma das principais necessidades da Instituição, assenta na melhoria e 

desenvolvimento das suas instalações e equipamentos, que permitem o 

desenvolvimento sustentado da instituição e do Município, a bem dos seus Utentes. 

De entre os investimentos prioritários, destacamos: 

• Requalificação e ampliação do Lar Maria Luísa 

• Energia Renováveis 

• Renovação de equipamentos 

• Recuperação da Igreja da Misericórdia 

• Substituição Caldeira 

• Plataforma Elevatória 

• Viatura 9 lugares – Eletrica 

• Colocação Ar Condicionado- CD Loivo e Lar da Misericórdia  

• Software gestão Utentes 

Os recursos para estes investimentos serão os seguintes: 

• Comparticipações dos Acordos de Cooperação 

• Comparticipação dos nossos utentes 

• Fundos Comunitários 

• Donativos 
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ERPI-Estrutura Residencial para Idosos: 

A resposta social ERPI-Estrutura residencial para idosos funciona em regime 

permanente 365 dias/ano, no edifício Lar Maria Luísa, que tem capacidade acordada 

para 70 utentes e por norma frequentada na totalidade da sua capacidade. A ERPI 

assegura um conjunto de serviços, por todos conhecido, cuja planificação pressupõe a 

ocupação dos utentes e o seu desenvolvimento nas atividades propostas. 

Objetivos:  
Promover a qualidade de vida ao utente 

✓ Satisfazer as necessidades básicas dos residentes 

✓ Acolher idosos cuja situação social, familiar ou de saúde não permita 

resposta alternativa 

Para dar resposta a estes objetivos a instituição dispõe de uma vasta equipa 

experiente e profissional desde a sua Diretora Técnica, Psicóloga, Animadora, Chefe 

de Serviços, Enfermeiros, Auxiliares de Enfermagem, Administrativos, Ajudantes de 

Lar, Auxiliares de Serviços Gerais, Operadoras de Lavandaria e Sector de Manutenção. 

 

A planificação de atividades pressupõe a ocupação do utente e o seu envolvimento 

nas atividades, para que possa sentir prazer e entusiasmo na realização. Deste modo 

viemos sugerir o seguinte plano de atividades: 

 

1
ºT

R
IM

ES
TR

E
 

MÊS TEMA ATIVIDADES 

JANEIRO 

As Janeiras 

✓ Cânticos relativos às 
Janeiras 

✓ Recolha de cânticos 
tradicionais 

FEVEREIRO 

Dia de S. Valentim 
Dia Mundial Contra o cancro 

Carnaval 

✓ Comemoração dia dos 
Namorados 

✓ Exposição de trabalhos 
realizados pelos 
utentes 

✓ Atividades de Carnaval 

MARÇO 

Dia da Mulher 
Dia do Pai 

✓ Celebração do dia do 
Pai 

✓ Celebração do dia da 
Mulher 
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2
ºT

R
IM

ES
TR

E 
MÊS TEMA ATIVIDADES 

ABRIL 

Páscoa 

✓ Missa Pascal 
✓ Comemoração do 25 de 

Abril 

MAIO 

As Maias 

✓ Elaboração de 
trabalhos “Maias” 

✓ Desfile Moda 

JUNHO 

Santos Populares 

✓ Celebrações em honra 
aos Santos Populares 

✓ Piquenique 

 

3
ºT

R
IM

ES
TR

E
 

MÊS TEMA ATIVIDADES 

JULHO 

Dia do Avó 
Aniversario do Lar 

✓ Celebração do Dia dos 
Avós 

✓ Celebração do 
aniversario do Lar 
Maria Luísa 

✓ Praias 

AGOSTO 
Festa do Verão 

✓ Realização Convívio 

SETEMBRO 

Festa das Colheitas 
Dia Mundial do Alzheimer 

✓ Desfolhada e 
piquenique 

✓ Palestra sobre o 
Alzheimer 

 

4
ºT

R
IM

ES
TR

E 

MÊS TEMA ATIVIDADES 

OUTUBRO 

Dia da 3º idade 

✓ Baile da 3º Idade 
✓ Dia da Música 
✓ Comemoração feriado 

Municipal 

NOVEMBRO 

S. Martinho 

✓ Festa Magusto 
✓ Atividades recreativas 

e de lazer 

DEZEMBRO Natal ✓ Celebrações Natalícias 
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Centro de Dia 

O Centro de Dia é uma resposta social, localizada na freguesia de Loivo na 

antiga escola Primaria, com capacidade acordada para 25 utentes, mas de momento 

tem pouco menos de metade da capacidade acordada, mas temos como principal 

objetivo a angariação de novos utentes fase à abrupta descida desde o aparecimento 

Pandémico do Covid-19. 

O Centro de Dia tem como características a contribuição para a valorização 

pessoal, partilha de conhecimentos e experiências pessoais, proporcionando ainda 

durante o dia a resolução de necessidades básicas pessoais, terapêuticas e sócio - 

culturais às pessoas afetadas por diferentes graus de dependência, contribuindo para 

a manutenção da pessoa no seu meio familiar. 

Objetivos: 
✓ Melhorar a qualidade de vida das pessoas idosas e possibilitar a 

manutenção dos seus utentes, nos seus domicílios. 
 

✓ Potencializar um conjunto de ações para promover uma convivência, 
participação e integração dos indivíduos na vida social. 

 

 

 

2
ºT

R
IM

E

ST
R

E 

MÊS TEMA ATIVIDADES 

ABRIL Páscoa 
25 de Abril 

✓ Celebração da missa 
Pascal 

1
ºT

R
IM

ES
TR

E 

MÊS TEMA ATIVIDADES 

JANEIRO 

Reis/Janeiras 

✓ Cânticos de Janeiras 
✓ Realização de trabalhos 

manuais 

FEVEREIRO 

Dia de S. Valentim 
Carnaval 

✓ Celebração Dia S. Valentim 
✓ Debate sobre os afetos ao 

longo da vida 
✓ Celebração do Carnaval 

MARÇO 
Primavera 

✓ Palestra Sobre o dia 
mundial da água 
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✓ Comemoração 25 de 
Abril 

MAIO 

As Maias 

✓ Elaboração de trabalhos 
“Maias” 

✓ Picnic Dia da Família 

JUNHO 

Santos Populares 

✓ Tradicional 
Comemoração dos 
Santos Populares 

 

3
ºT

R
IM

ES
TR

E 

MÊS TEMA ATIVIDADES 

JULHO 
Dia dos Avós 

Realização atividades 
diversas 

✓ Celebração do dia dos 
Avós 

✓ Realização de Jogos 
Estimulativos 

AGOSTO Dia do Artista 
Passeio 

✓ Visita Bienal 
✓ Passeio  

SETEMBRO 
Colheitas 

Ação de Sensibilização 

✓ Desfolhada Tradicional 
✓ Atividade sobre a 

doença Alzheimer 

 

4
ºT

R
IM

ES
TR

E
 

MÊS TEMA ATIVIDADES 

OUTUBRO 
Dia da Música 
01 de outubro 

✓ Atividades Musicais 
✓ Comemoração do 

feriado Municipal 

NOVEMBRO 
São Martinho 

✓ Realização do Magusto 

DEZEMBRO 
Natal 

✓ Celebrações Natalícias 
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Jardim de Infância 

O Jardim de infância da Santa Casa da Misericórdia de Vila Nova de Cerveira é 

uma resposta social repartido por dois acordos (Creche e o Pré-escolar), relativamente 

à Creche, tem uma capacidade acordada para 45 utentes, mas neste momento é 

ocupada por 36 utentes. O Pré-escolar tem uma capacidade acordada mais alargada 

“50 utentes”, mas neste momento tem menos de metade, ficando-se pelos 22 utentes.  

       Com a implementação da Lei n.º 2/2022, publicada a 3 de janeiro de 2022, com o 

alargamento à gratuitidade das creches, acreditamos que o número de vagas para esta 

valência atinga o valor da capacidade acordada. 

1
ºT

R
IM

ES
TR

E 

MÊS TEMA ATIVIDADES 

JANEIRO 

Dia de Reis 

✓ Elaboração das coroas de Reis 
✓ Cantar as Janeiras 
✓ Início da participação no 

programa Eco Valor 

FEVEREIRO 

Dia do Amigo 
Carnaval 

✓ Atividades de intercâmbio, “As 
emoções e a amizade”, Dia dos 
Namorados 

✓ Corso de Carnaval  

MARÇO 

Dia do Pai 

✓ Dia do pai, Dia Mundial da 
Árvore e da Floresta, Dia do 
Teatro e Dia da Poesia 

 

2
ºT

R
IM

ES
TR

E
 

MÊS TEMA ATIVIDADES 

ABRIL 

Páscoa 

✓ Mês da Prevenção de Maus 
tratos na Infância 

✓ Dia do Livro, Dia da Liberdade 

MAIO 

As Maias 

✓ Elaboração das Maias 
✓ Dia da Mãe  
✓ Visita ao Zoo de Santo Inácio 

JUNHO 

A Criança 

✓ Festa Dia Mundial da Criança 
✓ Início da época Balnear 
✓ Vista à Quinta Pedagógica de 

Pentieiros 



 

 

10 

 

3
ºT

R
IM

ES
TR

E 
MÊS TEMA ATIVIDADES 

JULHO 

Final de ano letivo 

✓ Continuação da época balnear 
✓ Festa fim de ano letivo 
✓ Festa de Finalistas 

AGOSTO 
Férias 

✓ Atividades livres 

SETEMBRO 

Início de letivo 

✓ Início do Ano letivo 
✓ Atividades de integração 
✓ Dia Internacional da Paz e Dia 

mundial do Rios 
✓ Visita ao Aquamuseu 

 

4
ºT

R
IM

ES
TR

E
 

MÊS TEMA ATIVIDADES 

OUTUBRO 

A Música 

✓ Dia Internacional da Música, 
Dia Mundial do Animal, Dia 
Mundial da Alimentação 

✓ Dia das Bruxas 
✓ Passeio de comboio 

NOVEMBRO 
São Martinho 

✓ Dia Nacional do Pijama 
✓ Magusto 

DEZEMBRO 
Natal 

✓ Celebrações natalícias 
✓ Convívio Natalício  
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Conclusão  

A Mesa Administrativa, consciente das responsabilidades e exigências que lhe 

colocadas, num contexto social difícil, irá procurar dar resposta às necessidades 

identificadas com maior importância, sem descurar o equilíbrio financeiro da instituição 

e a qualidade dos serviços prestados. 

 

A Mesa continuará fiel à missão e visão da SCMVNC e não deixará de estar 

atenta às novas oportunidades que reforcem a seu trabalho. 

 

O cumprimento destes propósitos exige o envolvimento ativo de todos os irmãos, 

a colaboração estratégica dos demais órgãos sociais e o empenho continuado de todos 

os colaboradores. Do equilíbrio conjugado de todas estas forças depende a vitalidade 

e capacidade de desenvolvimento desta instituição. 

 

AGRADECIMENTOS 

A Mesa Administrativa agradece a todos os colaboradores da Santa Casa da 

Misericórdia o zelo, o profissionalismo e a dedicação com que têm abraçado esta causa 

e o envolvimento no projeto de mudança em curso, bem patenteados no cuidado posto 

na elaboração deste Plano de Atividades e Orçamento que ora se submete à 

apreciação dos Irmãos. 

 
 

Vila Nova de Cerveira, 24 de novembro de 2022 

 

A Mesa Administrativa, 
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Balancete Previsional 

Classe 7 (Rendimentos) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONTA RUBRICA 2023
72 PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 690 064,00           

721 QUOTAS UTILIZADORES 641 196,00                   

722 QUOTIZAÇÕES E JOIAS 1 468,00                        

724 PATROCINADORES 43 650,00                     

725 SERVIÇOS SECUNDÁRIOS 3 750,00                        

75 SUBSÍDIOS,DOAÇÕES E LEGADOS 687 966,00           
751 SUBSÍDIOS DO ESTADO 640 596,00                   

752 SUBSÍDIOS OUTRAS ENTIDADES 44 650,00                     

753 DOAÇÕES HERANÇAS 2 720,00                        

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 30 912,00             
781 RENDAS 27 560,00                     

782 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 340,00                           

788 OUTROS  3 012,00                        

79 JUROS,DIVIDENDOS OUT.RENDIMENTOS 265,00                  
791 JUROS OBTIDOS 265,00                           

1 409 207,00 €  TOTAL DE RENDIMENTOS

BALANCETE PREVISIONAL

CLASSE 7 - RENDIMENTOS
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Balancete previsional 

Classe 6 (Gastos) 

BALANCETE PREVISIONAL 

  

CLASSE 6 -GASTOS 
     

CONT
A 

RUBRICA 2023 

61 CUSTO MERCADORIAS 31 500,00 

612 MATERIAS PRIMAS SUBSIDIARIAS E CONSUMO                          31 500,00    

6121 MATÉRIAS PRIMAS                          31 500,00    

  

62 FORNECIMENTOS E SERVIÇOS              359 575,00    

621 SUBCONTRATOS                        188 068,00    

622 SERVIÇOS ESPECIALIZADOS                          34 207,00    

6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS                          14 762,00    

6223 VIGILANCIA E SEGURANÇA                            3 059,00    

6224 HONORARIOS                          11 350,00    

6226 CONSERVAÇÃO E REPARAÇÃO                            4 100,00    

6227 SERVIÇOS BANCARIOS                                936,00    

623 MATERIAIS                             7 220,00    

6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DESGASTE RÁPIDO                            5 500,00    

6233 MATERIAL DE ESCRITORIO                            1 720,00    

624 ENERGIA E FLUIDOS                         76 964,00    

6241 ELETRICIDADE                          21 168,00    

6242 COMBUSTIVEIS                            6 208,00    

6243 ÁGUA                          10 898,00    

62481 GAS                          38 690,00    

625 DESLOCAÇÕES,ESTADAS E TRANSPORTES                               198,00    

6251 DESLOCAÇÕES E ESTADAS                                198,00    

626 SERVIÇOS DIVERSOS                         52 918,00    

6261 RENDAS E ALUGUERES                          11 214,00    

6262 COMUNICAÇÃO                            3 568,00    

6263 SEGUROS                            7 696,00    

6267 LIMPEZA,HIGIENE E CONFORTO                          30 064,00    

6268 OUTROS SERVIÇOS                                376,00    

  

63 GASTOS COM O PESSOAL               939 096,66    

632 REMUNERAÇÃO DO PESSOAL                       759 528,00    

6321 VENCIMENTOS MENSAIS                        758 758,00    

63227 ABONO FALHAS                                770,00    

635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAÇÕES                       169 430,66    

6351 TAXA SOCIAL ÚNICA                        169 430,66    
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636 SEGUROS A.T. E DOENÇA                            5 018,00    

638 OUTROS GASTOS PESSOAL                            5 120,00    

64 GASTOS DE DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO 72 500,00    

68 OUTROS GASTOS E PERDAS                         2 610,00    

681 IMPOSTOS                            2 610,00    

68123 IMPOSTO DE SELO                            1 700,00    

68123 IMPOSTO ÚNICO CIRCULAÇÃO (IUC)                                160,00    

6813 TAXAS                                750,00    

688 OUTROS                                         -      

      

  

69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO                          3 282,00    

6911 JUROS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS                              3 282,00    

TOTAL DE GASTOS    1 408 563,66 €  

 

 

 

RESUMO TOTAL 

TOTAL RECEITA (CLASSE 7) 1 409 207,00   

TOTAL DESPESA (CLASSE 6) 1 408 563,66   

RESULTADO          643,34 €  
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Demonstração de Resultados Previsional 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VALOR 2023

690 064,00 

687 966,00 

31 500,00 

359 575,00 

939 096,66 

30 912,00 

2 610,00 

76 160,34 
72 500,00 

3 660,34 
265,00 

3 282,00 

643,34 
-

643,34 €          

Gastos/reversões de depreciações e de amortização (-)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

RENDIMENTOS E GASTOS

Subsídios,doações e legados à exploração (+)

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (-)

Fornecimentos e serviços prestados (-)

Vendas e serviços prestados (+)

Gastos com pessoal (-)

Outros Rendimentos e ganhos (-)

Outros gastos e perdas (-)

Resultados antes de depreciações,gastos de financiamentos e impostos

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados (-)

Resultados antes de impostos
Impostos sobre rendimento do período (-)

Resultado Líquido do periodo
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Mapa de investimentos 

 

MAPA INVESTIMENTOS E FONTES FINANCIAMENTO 2022 

       

INVESTIMENTOS 
AUTO 

FINANCIAMENTO 

SUBSÍDIOS 
TOTAL 

I.S.S. OUTROS 

IMOBILIZAÇÕES INCORPÓRIAS     
Aquisição Software Gestão Operacional 
Utentes 3.000, 00                -                         -      

           
3.000,00  

Despesas de Invest. e Desenvolvimento                               -                     -                         -                           -      

     

IMOBILIZAÇÕES CORPÓRIAS     

Terrenos e recursos naturais                               -                     -                         -                           -      

Edifícios e outras construções 
                    

48.000,00                     -          
         

48.000,00 

Equipamento básico/mobiliário                               -                         -                  

Equipamento de transporte 
                    

35.000,00                -            35.000,00 
         

70.000,00 

Equipamento de lavandaria                               -                     -                         -                           -      

Equipamento de Cozinha                               -                     -                 

Outras Imobiliza. Corpóreas                               -                     -                         -                           -      

Imobilizações em curso                               -                     -                         -                           -      

Adiant. p/c imob corpóreas                               -                     -                         -                           -      

       

INVESTIMENTOS FINANCEIROS      

AMORTIZAÇÕES EMPRÉSTIMOS      

Financiamentos médio/longo prazo 
               

25.806,72                   -                         -      
     

25.806,72 

Financiamentos Leasing                               -                     -                         -                           -      

       

TOTAL 
              111 

806,72                   -         35 000,00    
      146 
806,72    
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CONSELHO FISCAL 

RELATORIO E PARECER 

 
1. O orçamento é a expressão numérica das opções de gestão corrente e 

estratégica do órgão de gestão. Sendo um instrumento por excelência da 

gestão, resulta de um processo de planeamento com vista à realização 

de um certo número de finalidades e dos recursos a utilizar para os 

alcançar, fixados de forma bem determinada e suscetíveis de 

acompanhamento, controlo e avaliação da gestão. 

 

2.  O orçamento proposto para o ano 2023 pela Mesa Administrativa, 

propõe-se manter a situação económico-financeira da Instituição, apesar 

da situação económica que se vive hoje em Portugal e por toda a Europa, 

derivado da inflação. Estima rendimentos no montante de 1.409.207,00 

euros, prevendo a apresentação no fim do exercício de um resultado 

líquido positivo de 643,34 euros. 

 

3. Num enquadramento económico, financeiro e social que prevalece 

acentuadamente adverso, agravado pela guerra na Ucrânia, o orçamento 

é um documento exigente em termos de gestão. A boa execução, 

nomeadamente no que respeita aos gastos e perdas, apresenta-se como 

o ponto forte do documento. 

 

4. Considerando as análises e trabalhos efetuados, somos de parecer que 

o Plano de Atividades e Orçamento para 2023, a apresentar pela Mesa 

Administrativa, deve merecer a aprovação da Assembleia Geral. 

 

Vila Nova de Cerveira, 24 de novembro de 2023, 

 

________________________________________ 

(Joaquim Domingos Martins Conde Gonçalves) 

 

________________________________________ 

(Diamantino José Fernandes Oliveira) 

 

________________________________________ 

(Jaime Emílio Alves Pereira) 

 


