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NOTA INTRODUTORIA

Cumprindo os deveres estatutarios e legais, cabe a Mesa Administrativa elaborar e submeter
anualmente a Assembleia Geral o documento de gestao fundamental que é o Relatdrio de Atividades e
Contas.

Submetido em primeira instancia a aprovagdo dos Irmaos, ele traduz, simultaneamente, a preocupacgao
de prestar informagao transparente e rigorosa, como aquela que a seguir se apresenta. Relativamente
a este propdsito, comegamos por sublinhar o cuidado colocado na elaborag¢do deste documento.

A semelhanca dos Ultimos anos, o Relatério constitui-se numa plataforma aberta de comunicacdo
interna e externa, reveladora do trabalho e empenho evidenciados pelos/as responsaveis de cada
valéncia e, no geral, pelos colaboradores da Instituicdo.

As contas e atividades hoje apresentadas sdo, no nosso entendimento, de pleno sucesso, devendo ser
prestado o devido reconhecimento a todos os que contribuiram para se alcancar este objetivo,
realcando a persisténcia, perseveranca e dedicacdo dos Orgdos Sociais da Santa Casa da Misericérdia,
em particular dos seus Mesarios. Todos os membros demonstraram grande entrega e empenho nas suas
funcbes e no prosseguimento da missao da Instituicdo que servem.

A Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Cerveira vai continuar a posicionar-se na comunidade
como agente de desenvolvimento local, e a Mesa Administrativa tendo como modelo de participacao o
voluntariado, que tem a missao de gerir e otimizar os seus recursos.

Relativamente a elaboracdo do Relatdrio, pretendemos salientar apenas alguns dos aspetos
considerados mais relevantes pela Mesa Administrativa, relativos ao ano de 2021. Com base na andlise
financeira constante deste relatério e contas, bem como dos respetivos documentos, constatamos que,
o resultado liquido ascende a 23.782,69¢€.



Recursos Humanos

Os recursos humanos apresentam-se cada vez mais como o recurso mais valioso em qualquer
organizagao, pois é deles que depende a capacidade de inovagao, adaptagdo a novas tecnologias e o
sucesso no cumprimento de forma eficaz e eficiente dos objetivos da organizagao, Santa Casa da
Misericordia.

O conhecimento do “capital humano” devera ser um instrumento de gestdo, fornecendo um conjunto
de indicadores, que servirdo de apoio a tomada de decisdo e onde através da melhoria dos recursos
existentes se podera planear eficientemente. Esta mesma informacado, para além da caraterizacdo dos
recursos existentes permitird, no futuro, perceber a evolugdo dos recursos disponiveis.

Categoria Profissional | dez/20| dez/21| Variag¢éo
Diretora Técnica 1 1 0

Chefe Servicos 2 2 0
Administrativos 2 2 0
Enfermagem 1 2 1

o Auxiliar Agdo Direta 16 16 0
5. Operador Lavandaria 4 4 0
E Psicéloga 1 1 0
- Auxiliar Servigos Gerais 13 7 -6
Animadora 1 1 0
Manuteng¢do 4 0
Cozinheiro Chefe 2 0 -2
Cozinheiros 0 -4

TOTAL 51 40 -11

Categoria Profissional | dez/20| dez/21| Varia¢éo
Educadora de infdncia 5 5 0

CE) Auxiliar de Educac¢éo 8 8 0
I~ Assistente Administrativo 1 1 0
E Auxiliar Servigos Gerais 2 2 0
Z Cozinheira 1 1 0
Ajudante de Cozinha 1 1 0

TOTAL 18 18 0

g Categoria Profissional | dez/20| dez/21 | Varia¢do
:n; Auxiliar Agdo Direta 1 1 0
; Auxiliar Servigos Gerais 1 2 1
o TOTAL 2 3 1




& Categoria Profissional | dez/20| dez/21| Variag¢éo
[* 7]
)

°<‘ Auxiliar Servigos Gerais 0 5 5

= TOTAL 0 5 5

Categoria Profissional | dez/20| dez/21| Variag¢éo

& | Auxiliar 0 1 1

TOTAL 0 1 1

TOTAL ARz -4

Em Comparagao ao ano anterior, salienta-se uma diminui¢gao no numero de colaboradores colocados
no quadro, mas com a abertura de Programas de emprego facultados para fazer face a pandemia
Covid 19, criou-se lugar a 6 novos colaboradores a 31 de dezembro de 2021 no ambito dos programas
(MAREESS; CEl).

ERPI - LAR MARIA LUISA

A ERPI, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, assume um papel de extrema importancia na

sociedade Cerveirense.

A procura por este tipo de resposta ndo para de aumentar, pois a solidao e as dificuldades das familias
em apoiarem os seus idosos tornam este tipo de Resposta Social a Unica solucdo para a prestacao de
um apoio regular e focado nas necessidades de cada Utente.

O Lar de Idosos destina-se ao alojamento e a prestacdo de servicos de alimentacado, cuidados de
higiene, cuidados de saude (médicos e enfermagem), cuidados de imagem, tratamento de roupas,
apoio psicossocial e a animacdo e ocupacdo de todos os seus residentes.

O Lar de Idosos “Maria Luisa”, no ano de 2021 enfrentou varias dificuldades em relacao as suas taxas
de ocupacgado. Pois ocorreu um surto de Covid no inicio do ano, o que levou ao falecimento de alguns
utentes e com a imposicdo legal de a ndo admissdo de novos utentes, causaram alguma variabilidade
nas taxas de ocupacdo. Mas a Dezembro de 2021 a sua taxa de ocupacao era completa.

A prestacao deste diversificado tipo de servigos tem como principal objetivo promover o bem-estar e a
gualidade de vida dos seus Utentes

CARATERIZACAO DOS UTENTES
dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
Numero de utentes 70 70 70 70 70




A distribuicdo dos utentes por faixa etdria e por género dos utentes da ERPI, subdivide-se da seguinte
forma:

Distribuicao por género

Homens
23%

MULHERES
77%
54 ut.

m Homens MULHERES

; MULHERES |HOMENS
100+ 1 0
96-100 1 1
91-95 8 0
86-90 13 3
81-85 10 3
76-80 10 4
71-75 6 1
66-70 3 1
61-65 1 1
45-60 1 2

Como se pode verificar a maior parte dos nossos utentes sdo do género feminino e enquadra-se nas
faixas etdrias entre os 75 anos até aos 90 anos.

Tendo em conta os acordos com a seguranca Social 20% dos nossos utentes sdao provenientes da
Seguranca Social, ou seja, 14 utentes.

Relativamente as atividades programadas para 2021 muitas delas ficaram por realizar devido a
pandemia COVID-19, pois face ao medo e as medidas impostas pela DGS, achamos por bem deixar
algumas por realizar, para tempos futuros em que a situagao ja se encontre mais normalizada.



Jardim de Infancia

As Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (1997:43) afirmam que “a familia e a
instituicdo de educagao pré-escolar sdo dois contextos sociais que contribuem para a educagao da
mesma crianga; importa por isso, que haja uma relacdo

entre estes dois sistemas”.

Nas ultimas duas décadas percebemos que as institui¢cdes aceitam e solicitam cada vez mais a
participacao dos pais e comunidade envolvente surgindo “(...) novos modelos organizacionais, mais
abertos e flexiveis, interativos e facilitadores da participacdo e,

assim, as escolas podem tornar-se verdadeiras comunidades educativas” (Sarmento & Marques,
2002:33).

Assim pretendemos ao longo do ano de 2017, reforgar as interagbes escola-familia-comunidade, no
intuito de melhorar os nossos

servicos, permitindo que as nossas criangas estivessem mais envolvidas com as novas teorias
pedagdgicas.

dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21

Creche
Portugueses 37 37 33 38 37
Espanhois 9 8 7 6 6
Suica 0 0 0 0 1
Argentina 0 0 0 0 1
Total Parcial 46 45 40 44 45
dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
PRE-ESCOLAR
Portugueses 22 22 35 31 31
Espanhdis 1 3 3 3 1
Brasileiro 0 0 0 0 2
Total Parcial 23 25 38 34 34
TOTAIS 69 70 78 78 79




Centro de Dia

O centro de dia é uma resposta social situada em Loivo, com capacidade acordo de cooperagao para
25 utentes, mas so tem abrangidos pelo acordo 17 utentes. Relativamente a este ano de 2021, os
ndimeros de utentes ficaram um pouco abaixo do esperado pois com a pandemia tivemos de encerrar
portas o que levou a desisténcia de alguns dos utentes, anteriormente detinha 17 utentes, mas a 31
de dezembro de 2021 encontravam-se unicamente 8 utentes.

|.S.S-Instituto da Seguranca Social

A Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Cerveira, tem acordos de cooperacdo com o ISS-Instituto

da Seguranca Social, para as valéncias:

e ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas ldosas)

e Jardim de infancia (Creche e Pré-escolar)
e CD (Centro de Dia)

Nos Ultimos cinco anos, foram efetuadas as seguintes transacdes, no ambito destes acordos de

cooperagao:
2017 2018 2019 2020 2021
Janeiro 42 601,82 41 301,59 42 012,62 43 465,15 44 851,69
Fevereiro 40 020,21 41 301,59 43 386,59 43 858,99 46 226,24
Marc¢o 40 237,07 41 301,59 43 492,28 48 271,89 51 390,21
Abril 40 345,50 41 301,59 44 753,10 49 995,82 52 318,36
Maio 45 327,28 46 973,64 41 899,47 47 871,48 45977,71
Junho 44 908,77 42 125,77 44 647,41 44 851,69 48 233,11
Julho 41 167,78 46 015,09 46 116,25 46 383,15 59 861,57
Agosto 40 946,36 42 416,52 53 874,87 59 948,63 49 359,71
Setembro 43 235,98 42 012,62 43 467,73 45 836,63 51137,71
Outubro 42 829,64 42 012,62 45 973,40 45 426,39 46 207,44
Novembro 41 347,79 43 024,77 45 040,51 54 018,44 45 978,57
Dezembro 41 818,64 46 066,13 43 662,07 49 158,19 58 235,11
504786,84€  515853,52€  538326,30 € 579 086,45 € 599 777,43 €



CLIPOVOA-Clinica Medica da Pévoa de Varzim ,S.A.

O quadro seguinte indica os valores pagos em comissdes pela CLIPOVOA, referente a cedéncia de

exploracdo do antigo hospital:

ANO Anualidade Mensalidade
2005 2777,38€ 231,45 €
2006 2743,78 € 228,65 €
2007 1592,22 € 132,69 €
2008 7 896,44 € 658,04 €
2009 | 13783,78€ 1 148,65 €
2010| 15860,74 € 1321,73 €
2011 8 055,93 € 671,33 €
2012 1628,50 € 135,71 €
2013 2149,49 € 179,12 €
2014 606,59 € 50,55 €
2015 1915,12 € 159,59 €
2016 122,74 € 10,23 €
2017 4 660,79 € 388,40 €
2018 5731,65€ 477,64 €
2019 8910,46 € 742,54 €
2020 7 354,46 € 612,87 €
2021 | 16312,74 € 1359,40 €

Evolucao Divida a Terceiros

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021|EVOLUCAO
FORNECEDORES 22638,10€ | 91487,58€ | 94486,58€ | 79999,80€ [ 145859,61 € |- 65 859,81 €
Fornecedores c/c 19124,49€ 22603,77 € 25602,77 € 11115,99€ 76975,80€ |- 65 859,81 €
Fornecedores Imobilizado 3513,61€ 68 883,81 € 68 883,81 € 68 883,81 € 68 883,81 € - €
ESTADO 19578,19€ (| 20070,19€ | 21988,16 € | 2027297 € 10 075,16 € 10 197,81 €
Autoridade Tributaria 3513,61€ 3005,34 € 4636,58€ 3347,96 € 2814,47 € 533,49 €
Seguranga Social 16 064,58 € 17 064,85 € 17 351,58 € 16 925,01 € 7 260,69 € 9 664,32 €
FINANCIAMENTOS 218 263,78 € | 195 176,02 € | 171 504,41 € | 161 461,96 € | 136 575,92 € | 24 886,04 €
Montepio Geral - £ - € - € - £ - € - €
Crédito Agricola 218 263,78 € 195 176,02 € 171504,41 € 161461,96 € 136575,92€| 24 886,04 €
Total 260 480,07 € | 306 733,79 € | 287 979,15 € | 261 734,73 € | 292 510,69 € |- 30 775,96 €

NOTA: 0 montante de 68.883,81€ que consta na rubrica “Fornecedores de Imobilizado” refere-se ao
montante inscrito da conta 27213 (DEVEDORES E CREDORES POR ACRESCIMO), correspondente a importancia
que aguarda transferéncia para liquidacdo da execugao das obras de beneficiagdo do Jardim de Infancia.

O acréscimo dos montantes em divida aos fornecedores sdo liquidados em janeiro devido a alteracdo da mesa

administrativa.




Aqgradecimentos

Queremos desde ja agradecer a todas as entidades e pessoas que connosco
colaboraram, em especial:

e Ao Municipio de Vila Nova de Cerveira

e Ao Centro Distrital da Seguranca Social de Viana do Castelo

e A UMP- Unido de Misericérdias Portuguesas

e Ao Secretariado Distrital da Uniao de Misericérdias Portuguesas
e Fundacao Crédito Agricola do Noroeste

e Aos Membros dos Orgdos Sociais pela colaboracdo prestada

e As Assembleias de juntas de Freguesia

e Atodos os funcionarios e colaboradores pelo empenho e pela sua
responsabilidade

e Atodos os elementos que constituem a irmandade

e Atodas as pessoas e empresas que de forma desinteressada nos ajudaram
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Consideracoes Finais

Os documentos que apresentamos para analise e deliberagao, sao a leitura que fazemos
da vida e da situagao da Instituicao. O que realizamos, é o resultado da unido de
esforcos por parte de todos os intervenientes que constituem a instituicao.

A nossa atuacgdo teve como base elevadas preocupacdes de qualidade e rigor, bem
como o acompanhamento da evolugao da Instituicao, garantindo o respeito da
legalidade e a prossecucao eficaz, permanente e imparcial tendo sempre como objetivo
primeiro o interesse da Irmandade.

Com a paz que propicia o dever cumprido e a consciéncia totalmente tranquila,
caracteristica de quem serve a causa e nao se serve dela, aguardamos o Vosso veredito

sobre a nossa atividade.

Nestes termos, e das contas em anexo, a Mesa Administradora propde a Assembleia-
Geral o seguinte:

1. Que seja aprovado o Relatorio e Contas do ano de 2021;
2. Que a Assembleia acompanhe a Mesa nos agradecimentos que formula.

Vila Nova de Cerveira, 26 de Marco de 2022
A Mesa Administrativa
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

No uso das competéncias previstas no artigo 14.2 do Decreto-Lei 172-A/2014, de 14 de novembro, e na alinea f)
do artigo 51.2 do Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Cerveira, reuniu o
Conselho Fiscal, para apreciar e discutir o Relatdrio de Gestdo e Conta de Geréncia referente ao exercicio
econdémico de 2021.

O Conselho Fiscal realizou, ao longo do exercicio, as reunides estatutariamente previstas, durante as quais teve
oportunidade de consultar e verificar os registos contabilisticos apresentados pela Mesa Administrativa, bem
como obter os esclarecimentos tidos por pertinentes. Com suporte nessa informacao obtida ao longo do ano, o
Conselho Fiscal procedeu a uma atenta apreciacdo do Relatério de Gestao e Conta de Geréncia, solicitou as
informacgdes que considerou pertinentes e esclareceu as duvidas suscitadas por estes documentos
contabilisticos, tendo concluido, em sintese, que:

a) Os documentos refletem, adequadamente, os atos de gestdo levados a cabo pela Mesa Administrativa,
traduzindo assim a atividade e os resultados da Instituicdo durante o exercicio econémico em analise;

b) Afiguram-se-nos cumpridas as disposi¢cGes legais e do Compromisso relativas a elaboragdo da documentagao
contabilistica;

c) Os atos de gestdo levados a cabo pela Mesa Administrativa ajustam-se a vida da Instituicdo e continuam a
revelar uma preocupacdo com a reposi¢do do seu equilibrio financeiro sem, no entanto, comprometer o regular
funcionamento das suas respostas sociais e a corrente prossecuc¢ao dos seus objetivos;

d) O balango em 31 dezembro de 2021 evidencia um total de 1.382.817,21 euros, um Fundo de Capital de
962.198,87 euros e um passivo de 420.618,34 euros.

e) O resultado liquido do exercicio ascende a 23.782,69 euros;

f) Continua a ser merecedor de referéncia positiva, o facto de se manterem os esfor¢os com a amortizagdo do
passivo;

g) De igual modo, regista-se como positivo o bom desempenho da Instituicdo, no que respeita ao pagamento a
fornecedores.

Em resultado do trabalho efetuado e do exposto, somos de parecer que “o Relatdrio e Contas e as
demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posicdo financeira da Santa Casa da Misericdrdia de Vila Nova de Cerveira em 31
de dezembro de 2021, e nessa conformidade se proceda a:

1. Aprovacao de Relatodrio e dos documentos de prestacdo de contas da Misericordia respeitante ao
exercicio de 2021;

2. Apreciacao da Mesa Administrativa de forma favoravel, pela forma como desempenhou as suas
fungoes

3. Que esta Assembleia acompanhe a Mesa nos agradecimentos que formula. Finalmente, desejamos
expressar o nosso agradecimento a todos com que contactamos, pela colaboragao recebida no
desempenho das nossas fungoes.

Vila Nova de Cerveira, 26 de Margo de 2022
O Conselho Fiscal,
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Demonstracao de Resultados

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Unidade Momatdda: Euras

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Nota
o T 2020
Vendas e senigos prestados 543 988,94 637 799 62
Subsidios, doagbes e legados a exploracdo 726 665,65 612 497 82
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (80 761,82) (111 439,16)
Fornecimentos e servicos extermnos (267 048,08]] (183 412 48)
Gastos com o pessoal (869 215,14)| (843 980.80)
Qutros rendimentos 49 960,53 32 838 &2
Outros gastos (4 648,65 (2 730,57)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 9894143 | 14157325
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo (71421,33) (70 006,21)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 27 520,10 71 567,04
luros e rendimentos similares obtidos 15,27 492,18
luros e gastos similares suportados (3 752,68 (4 187 48)
Resultados antes de impostos 23782 69 67 &71.74
Resultado liquido do periodo 23 782,69 67 871,74

VILA NOVA DE CERVEIRA, 26 de Mar¢o 2022
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Demonstracao de Resultados por Valéncia

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMERD DE 2021 Linidade M oretsra: Euros
201
RENDIMENTOS E GASTOS
INFANTARID | CENTREO DIA LAR IGREIA TOTAL

Vendas e senvicos prestados 30795,58 6 285,00 447 o8 36 543 938 94
Subsidios, doagdes & legados a exploracio 210531,52 20 869,54 434 976, 01 287,78 726 GE5, 65
\lariagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prapria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consu (13 793,11 (355000 (63 418,71 (B0 761,82
Fornecimentos e semicos extemos (16 690,14) (154B.05) (243 34547 (5 463,52)) (267 04808
Gastns com o pessoal (269 624,83 [16693,15)] (%82 B97 1G] (BR9 215,14)
Ouiras rendimentos 45950,53 4996053
DOutros gastos (4 p48 65 |4 648 65)
) antes de depreciapbes, gastos de finantdamento e impostos 1942 5 362,84 ogc3401 (5 175,74| 0F 941 43
Gastos /reversdes de deprediacio e de amortizacan (14 319,27) (2803.45)] (54 298,66) (7142133
b operacional [antes de gastos de financiamento e impostas)|  (1409980)|  255838| 4423615 51,74 2752010
Jurgs e rendimentos similares obtidos 15,27 1527
Juros e gastos similares suportados (3 752,68 [3 752 68)

Resultados antes de impostos| (14 093,20) 155839  4p4984 51774 2378269

Resutado liquido do periodo{ (14 099,80) 255939 4049884 (517,74 2378269
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Balanco

BALANCO EM 31 DE DEZEMIBRO DE 2021 Unidade Monslara: Euros
Datas
RRCAS 31-13-304 31-12-2020
Ativo
Ativo nao comente
Ativos fixos tangiveis 97628245 | 101294482
Ativos i ntangiveis 5 100,58 121443
| mwestimentos financeiros 1327378 112344 %
Subtotal Sde5TaE | 102638351
Ativo commente
I mwentdrios B 520,32 8331
Crédito 2 Receber 79422 97 151 560,17
Estado e outros Entes Poblicos
Caixa e depdsitos bancrios 302 1675 170888 27 |
Subtotal 388 150.99 33172475 |
Total do Ativo 138381721 | 135810824
FUNDCOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimaoniais
Fundaos 64 815,95 bd 815,95
Resultados transitados M43l 306 559,97
Ajustamento Atives financeiros 240,54 849,54
Ajustamentos/Outras Variagbes nos Fundas Patrmoniais 498 318,92 519 863 18
Resultada Uguide do pericdo 23 TRLER ETEN 74 |
Total do funde do capital 952 198 &7 959 960 44
Passivn
Passivo n30 comente
Finandamentos obtidos 110 931 &2 136 91 &2
Subtotal 110 831 &2 136 910,42
Passivo cormenie
Fomeredores 76 975,80 10663,80
Estado e outros Entes Poblicos 10075,15 02nar
Finandamentos obtidos 25 644,00 24 551,04
Diferimentas
Dutros Passivos Correntes 196 %91 45 205 748,09
Subtotal 308 686 42 261 236,90
Total do passivo 42061834 398 147 B2
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 138281021 | 13581086

WIL& NOWA DE CERVEIRA, 26 de Maro 2022

& Mesa Administradora
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Balancete Razao

(Reqularizacao)

Moeds -

Cat - 01.15.2021 Mes : Regulariz. Exercicio Pag. 1
[ | Descrican | Mav. Debito |  Mov. Credite | Saldo Debite | Saldo Credito |
| 11 | CAl¥A | 139643 .96 | 137350 .43 | 2293.53 | |
| 12 | DEPOSITOS A ORDEM | 1536679 78 | 1236756 .56 | 206923 .22 | |
| 21 | CLIEWTES E UTENTES | Se032.20 | 45191 .15 | Bad1. 14 | |
| 22 | FORMECEDORES | 184715681 | 26169141 | | 7687580 |
| 23 | PESSOAL | fadig2 32 | Shdgad 42 | | MEAG |
| 24 | ESTADO E CUTROS ENTES PUBLICOS | 265314 44 | 275389 60 | | 10075.16 |
| 25 | FIMANC]AVENTOS CBTIDOS | 50885.04 | 187440 56 | | 136575.92 |
| 21 | QUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR | 224948 .95 | 353656 57 | | 12370758 |
| 3 | COMPRAS | TH420.08 | TR420.08 | | |
| 33 | MAT. PRIMAS SUBSID. E DE CONSLMD | 15796 .63 | 827631 | B520.32 | |
| 41 | INVESTIMENTOS FIMANCE IRODS | 1370604 | 432,26 | 13273.78 | |
| 43 | ACTIVOS FIXOS TAMGIVEIS | d578651.02 | J607549. 81 | 130121 | |
| 44 | ACTIVOS INTAMGIVEIS | 30727 48 | 25626 48 | 5100.598 | |
| 45 | INVESTIMENTOS EM CURSD | 4181.25 | 0.00 | 4181.25 | |
| 51 | CAPITAL | a.00 | GdB15.56 | | BAB15.95 |
| 58 | RESULTADOS TRAMS|TADOS | a.00 | EFEEED B I | T4
| 51 | AJUSTAMENTOS EM ACTIVOS FINANCEIRDS | 0.00 | B49.55 | | B45.59 |
| 59 | QUTRAS VARIACDES MO CAPITAL PROPRIO | 21544 26 | 515863 18 | | 45B318.92 |
| &1 | CUSTO MERCAD. VEMDIDAS E MAT. OOHS. | graga.lt | BT27.45 | BoTel. B2 | |
| &2 | FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERMOS | 2T0187.73 | 31985 | 26704808 | |
| &3 | GASTOS OOM O PESSOAL | Ba8599.08 | 183.95 | BE5215.14 | |
| &4 | GASTOS DE DEPRECIACAD E AMDRTIZACED | 71421.33 | 0.00 | 11421.33 | |
| &8 | QUTRDS GASTOS E PERDAS | 4648 .65 | 0.00 | 4648 65 | |
| &9 | GASTOS E PERDAS OE FINANCIAMENTD | 1752 68 | 0.00 | IT52 68 | |
| M | VEMD#AS | a.00 | 150,00 | | 350.00 |
| T2 | PRESTACOES DE SERVICOS | 0.00 | 543638 .94 | | S43638.94 |
| 75 | SUBSIDIOS A EXPLORACAD | 20307.22 | TESTZ BT | | 12666565 |
| T8 | QUTRDS RENDIMENTOS E GANHOS | a.u0 | 4556053 | | 45860.53 |
| T4 | JURDS DIVID.QUT.RENDIM.SIMILARES | a.00 | 15,27 | | 15.27 |
| &1 | RESULTADD LIQUIDO DO EXERCICIO | GTAT1.T4 | GTET1.T | | |
I I I I I I I
| | Total | B166676 .85 | 91666TE. 85 | 2607083.13 | 260708313 |
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Balancete Razao

(Final)

Moede -

Cnt - 01.15.2021 Mez : Final Pag. 1
[ | Descrican | Mav. Debita |  Mov. Credite | Saldo Debite | Saldo Credito |
| 11 | CAlXA | 139643, 86 | 13735043 | 2293 .53 | |
| 12 | DEPOSITOS A ORDEM | 1536679.78 | 1236756 .56 | 205923 .22 | |
| 21 | CLIENTES E UTEMTES | 56032.28 | 45191 .15 | BA41.14 | |
| 22 | FORMECEDORES | 184715.61 | 26169141 | | TE975.80 |
| 23 | PESSOAL | BEd192.32 | SE4BS4 42 | | 10E.A0 |
| 24 | ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS | 255314 .44 | 275389 .60 | | 10075.16 |
| 25 | FINANCIAMENTOS 0BTIDOS | S0865.04 | 187440 .56 | | 136575.92 |
| 27 | QUTRAS COWTAS A RECEBER E A PAGAR | 220448 .98 | 153656 .57 | | 12370758 |
| 31 | COMPRAS | T8420.05 | TR420.08 | | |
| 33 | MAT. PRIMAS SUBSID. E DE COWSLMD | 15796.63 | B276.31 | B520.32 | |
| 41 | INVESTIMENTOS FIMANCE |ROS | 13706.04 | 432,26 | 13273.78 | |
| 43 | ACTIVDS FIX0S TAMGIVEIS | 457965102 | J607549 .81 | a72101.21 | |
| 44 | ACTIVOS INTAMGIVEIS | 07T 46 | 25626 48 | 5100.58 | |
| 45 | INVESTIMENTOS EM CURSO | 4181.25 | a.o0 | 4181.25 | |
| 51 | CARITAL | a.00 | G4B15.96 | | B4815.96 |
| 56 | RESULTADOS TRAMSITADOS | a.00 | EFETEI | | IT4431.71 |
| 57 | AJUSTAMENTOS BM ACTIVOSE FINAMCEIRDS | a.00 | BdG.55 | | B45.59 |
| 5% | QUTRAS VARIAQOES ND CAPITAL PROPRID | 21544 26 | S19863.18 | | 4531892 |
| &1 | CUSTO MERCAD. VEMDIDAS E MAT. COMS. | a7489.27 | BT489.27 | | |
| 82 | FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERMOS | IT0167.73 | 210187.73 | | |
| 83 | GASTOS OOM O PESSODAL | B59599.08 | 86559908 | | |
| &4 | GASTOS DE DEPRECIACAD E AMORTIZACAD | 71421.33 | 421,33 | | |
| &8 | QUTRDS GASTOS E PERDAS | 4648 .65 | 4648 B5 | | |
| &4 | GASTOS E PERDAS DE FINANCIANENTD | 5268 | aT52 B | | |
| T | VENDAS | 150.00 | 350.00 | | |
| 12 | PRESTACOES DE SERVICOS | 543638 .04 | S43638.84 | | |
| 75 | SUBSIDIOS A EXPLORACAD | T4E72 BT | T4B572 BT | | |
| T4 | QUTROS RENDIMENWTOS E GANHOS | 49860 .53 | 45580 .53 | | |
| 4 | JURDS,DIVID.OUT.RENDIM.5 IMILARES | 15.27 | 15.27 | | |
| &1 | RESULTADD LIiQUIDO DO EXERCICIO | 138850213 | 1412284 82 | | 23782 60 |
| | I | I | |
| | Total | 11807937 .67 | 11307837 .67 | 1310235.43 | 131023543 |
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Balancete Geral Financeiro

Voeda -

Cnt - 01.14.2021 Mas . Aegulariz. Exercicio Pag.

| Conta | Duscricao | Moy, Debito |  May. Cradite | Galdo Debite | Saldo Cradita |
| ¥ | CAIXA | 139643.96 | 137350 .43 | 2793.53 | |
| 111 | Caixa - BELE | 113640. 46 | 113568 .50 | T1.86 | |
| 112 | COFRE | ZED03. 50 | 13781.593 | 2221 .57 | |
| | | | | | |
| 12 | DEPDSITOG A DRDEM | I536679. 78 | 123675656 | 1959523.22 | |
| 12 | COD GERAL | T33.72 | 0.00 | T3H.T72 | |
| 1206 | COMTA IMPDSTOS | 147.36 | 0.00 | 147 .36 | |
| 1207 | COMTA SALVACAD | z91.42 | 0.00 | z91.42 | |
| 1208 | CCEM CT GERAL | 13B2469. 80 | 1236200 .32 | 146265 .48 | |
| 1210 | MOMTEP 1D GERAL | 153037.48 | 556.24 | 1524B1.24 | |
| | | | | | |
| | Total da Classe 1 | I6TE323.74 | 1374106.595 | I02T1E.T5 | |
| | | | | | |
| | CLIENTEE E UTEMTES | 5ED32.39 | 49191 .15 | BE41.14 | |
| 211 | CLIENTES E UTENMTES CIC. | 5ED32.39 | 48971 .15 | TDE1.14 | |
| 2 | CLIENTES GERAIS | 5ED32.39 | 48971 .15 | TDE1.14 | |
| 21 | CLIEMTES RACICMAIS | 5E03Z.29 | 48871 .15 | TOE1.14 | |
| 218 | ADIAMTAMENWTODS DE CLIEKTES E UTENTES | g.0m | 2Z0.00 | | 220.00 |
| 2182 | ADIAMTAMERTD | g.0m | 2Z0.00 | | 220.00 |
| | | | | | |
| 22 | FOAMECELCDRES | 1B4T15.61 | 161651 .41 | | TESTS.BO |
| 22 | FORMECEDDRES CIC | 1B4T15.61 | 161651 .41 | | TESTS.BO |
| 21 | FOAMECEDDRES CERAIS | 1B4T15.61 | 161651 .41 | | TESTS.BO |
| 2211 | FORMECEDDRES MACIDMAIS | 1B4T15. 61 | 161651 .41 | | TEITS.BO |
| | | | | | |
| 23 | PESSOAL | 564192.32 | 564894 42 | | T02.10 |
| 231 | REMUMERADDES & PAGAR | 564192.32 | 5G4E94 .42 | | T02.10 |
| 2312 | Ao passoal | 5E4192.32 | SE4EE4 42 | | T02.10 |
| | | | | | |
| 24 | ESTADD E DUTROS EMTES FUBLICCS | IESHN4. 44 | 275385 .60 | | 1007516 |
| 242 | RETENCAD DE IMP. SOBAE REWDINENTOE | 40128.89 | 42943 .36 | | IENE.4T |
| 243 | Trabalho dapendente 1 IHTOS5. 80 | 42482.7T | | ITTE.GT |
| 2422 | Trabalho independ.{Empras. Profiss] | 423.09 | 460.59 | | a7.50 |
| 243 | IMPOSTD S0BAE O VALOA ACRESCE .| IVA] | 5142.59 | 5442 .59 | | |
| 243B | VA - Amaembolsos pedidos 1 5142.59 | 5142 .59 | | |
| 245 | COMTRIBUICCES PARA A SECUR. SOCIAL | Z20042.96 | 2127303.65 | | T260.69 |
| 2451 | GECURANCA SOCIAL | Z20042.96 | 127303 .65 | | T260.69 |
| | | | | | |
| 25 | FIMANC|AMERTOE BT IDOS | SOBES. 04 | 187440 .96 | | 136575.52 |
| 251 | IMSTITUIQOES CREDITD E SOC.FIMBMCE| | SDBES.04 | 187440.96 | | 136575.92 |
| 251 | EMPREST IMDE BAMCARICS | SDBES.04 | 18744096 | | 136575.92 |
| | | | | | |
| | & Transporiar | 2BDZE10.69 | 157424472 | 116335.03 | ETS73.06 |
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25111
LRI

7
am
i
T

FEF
FEFAR]
P
FIF-F

27am
278Dz
27803
27804
e

7ai
PR

n
an
ERR
ERRSR
1z
ERFJ
ERFSR
ERF I
EREIR]
ERFIE]
nrT
ITE
ITE

13
aan
EERD

Transporita
& CUATD PRAID
& MEDID E LOMGD PRAZD

DUTAKS COWTAS & RECEBER E A PAGAA
FOAMECEDDRES DE IMVEST IMERTOS
FORMECED. IMVEST IMEN. -DOWTAS GERAIS
"FOAMECEDDRES DE IMDBILIZADD, CIC.
DEVEDOAEE E CREDDAEE POR ACRESC INDE
Davadores por acréscimos de cendime
MUMICIP D DE VILA MON& DE CEAVE IRA
Cradores par scréscimas de gaslos
Ramunaracoas & |iguidar

DUTRDS DEVEDDRES E CREDDRES
MUMICIP D VLA NONA CERVEIRA
PROTOCOLD COVID 19

NOATE 2020

IMET. GESTAD F|R&MCE | RA

5 1N CATOS.

Valoras a pagar & Sindicalos
RETENGAD DROENADD

Tatal da Classe 2

COMPAAS

MERCKDOR | AS.

MERCADD WAL |DMAL

BATAS

MATERIAS FRIMAS SUBSID. E DE COMS.
Matdrias-primas

AL INENTACAD

MATERIAL DID&CTICD

MAT CLINICD

BATAS CRIANCHE

DEVDLUCOES DE COMPAAS

DEV .COMFRAS - MAT.PRIMAS, EUB, CONS .
NERCADD WAL DMAL

MAT. PRIMAS SUBSID. E DE COMSUND
Matarias-primas

EXIETENCIA MAT PRIMA

B Teransportar

2BD2E10
24EAE
25878

220048
JD4aE
JDdaE
]
T4135
EEEA3
EEEA3

5301
5301

125307
20000
23781
T2226

TH95
1802

T43
1158

iDE4088.

TEL20
147
147
147

TEDES

TEDES

g
T261
507

15736
4332
4332

JEB1TT

.99
.61
.61
.61
.ar
a1
a1
.56
-1
Nk
.aa
.93
.74
.95
.39
N -1
.73

.09
.60
.60
.60
]
]
E9ONS.
-]
.58
.38
207.
207.
207.

13
13
13

.63
.74
.74

2574244
50530
136910

353656,
99330
99330.
99330.
130354.
n.

b.
130354 .
130354 .
123871
2ooon.
268003
T322E6.
ELL e
043
aa4.
T158.

1231741,

TE420.
nar.
nar.
nar.

TBOES .

TA0GES .

63915,
aat.

T361.
50T .
aar.
aar.
aar.

937E.

247E.

MTE.

3186239 .

T2
D4
.82

31E3359.03

1335 .E1

3E9T .97

T25B1.T8

E52D .32
1B55.85
1B55.B5

39DTTE .E6

BTaT3
25644
110931

123707
EEBA3
EEAA3
L LE]
SE158

125043
125043

22

248334

420838

.58
a1
B
.
.38

19
.19

-1

.78
.Te

T3

L
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EE P
EEF)|

k|
an
412
43201
413
43301
43302
43304
43305
43307
434
4341
4342
4343
4344
4345
4346
435
43501
43503
47
LED |
LETH
LEL
LELF)
4383
434
4385

| Transporia
| Matarias subsidiarias
| MAT SUBSIDIARID-

Tatal da Classe 3

INVEST IMERTDS F IMAMCE | RDG
DUTADS INVEST IMEMTDE FI|WAKCE |ROS
FUMDOE CE COMPEMGATAD TRABALHD
Dulras

Titulos da divida publica

INVEST IMERTD FIMANCE | RD

ACTIVDS FIXDS TAMGIVEIE
TERREMOS E RECURSDE MATLURAIG
ERFICIOS E CUTRAS CORETRUCTES
EDFICIOE

EDUIPAMERTD BASICD

ED. ALDJANEMTD UTEMTEE

ED. NEDICD-HOSPITAR

MEDU IMAR A PTLAVANDAR | A

CUTRDS

CUTROS- HOTELE IRD

EDUIPAMENTD OE TRAMSPORTE

| TOWOTA

| REMAULT

| MERCEDES GPAINTER

| W TRAMSPORTER

| MERCEDES 58-MP-D2

| FORD TRAKGIT V&M FUNDD SO0CDRRD
| EOUIPAMERTD AOMIMISTRATIVD

| MOB. E UTEKSILIDS AONKISTRAT I'VOS
| EOUIPAMERTD |NFOAMATICD

| CUTROS ACTIVOE FIXDS TAKGIVEIS
| FERABMENWTAS E UTEMSIL 108

| TUTRDS

| DEPREC|ADDES ACUMULADWS

| Editicios & oulres construcoes
| Equipamanta basico

| Equipamania da fransparia

| Equipamanias adminisiralivas

|
|

& Transparar

JEE1TT.
11463,
11463,

a4009.

13706,
13706,
TES3.
5BS52.
5262.
590.

45TOEST.
30296,
ATTASTA.
ATTASTA.
464543,
2B33TA.
ITE3Y.
5289.
13268,
125367,
1905938,
3o90.
21037,
ToE0E.
2706,
45000,
38547,
IT4AT.
4531,
12895,
TE40E.
40430,
35916,
0.

.0a
.0a
.0
.0

TITOS3E.

0
n
LE|
LE|
a4
19
Lh ]
o
46
8
98
kL
19
m
o
o
a1
&1
an
m
04
04
L
L

3196238,
6799,
6799,

A74a9.

432,
432,
LEFR
b.
b.
b.

3607548,

J607548.
2937748,
291984,
130538.
A5363.

6753507,

21
L
L

ar

1

a1
T2
L
98
DB

s

)

2907TE.
1EE4 .
1EE4 .

13273,
13273,
21
GBEZ.
5262,

580.

T4

721

24551

11
17
17

LF,

Ta
Ta

21
30256.
I7TO5TE.
I7TO5TE.
454943,
JB3ITE.
aTR3Y.
5289,
13268,
125367 .
190338,
3580,
1037,
TOEDE.
1706,
45000,
38557,
I74ET.
.50
13855,
TE4DE.
40450,
35916,

21
LE|
LE|
14
19
L]
oo
16
Ta
58
I8
19
ot
oo
oo
Ll
E1

m
04
04
oo

53

420838.34

360T549.81
2937749, 72
i91984.48
180938.98

35363.048

I8TEAT4.60
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I

| 4387
| 43871
I

| 4

| 442

| 4422
| 448

| 4482
I

| 45

| 453

| 45302
I

I

I

| 5

| 51

| &7
| 578

| 59

| 543
| 534
I

I

I

| &

| B12
| 611
| 6122
I

| B2

| 621
| 6211
| B2112
| 622
I

I

| Transporia

| Dulros aclivos fisos tangivals

| Farramgnias & utensi|ios

I

| ACTIVOS |NTAMGIVEIS

| Projactos de desenvolvimants

| DESPESAE |WWESTIGACAD DESEMMIN INENT
| Amarfizagles acumladas

| DESPESAE DE IMVEST|GACAD DESEMVOLVI
I

| INWESTIMEWTOS EM CURSD

| Activas fisos tangivels am curso
| PROJECTD REHARILICAD LAR

I

| Tatal da Classe 4

I

| CAPITAL

| CAPITAL

I

| RESULTADDS TRANS | TADCE

| RESULTADD TRAMS|TADD

I

| AJUSTAMERTCE EM ACTIVDE FIKAKCE |RDS
| Cutras

I I
| DUTRAS VARIACOES MO CAPITAL PROPRID |
| Subsidios |
| Doaglies

I

| Tatal da Classe 5

I

| CUSTD MERCAD. VEMDIDAE E MAT. COMS.
| MAT. PRIMAS SUBSID. E DE COMSUMD

| Matdrias primas

| Matdrias subsididriss

I

| FORMECIMERTOS E SEAVICDG EXTERMOS

| SUSCOMTRATISE

| FORMECECORES MACIDMAIS

| ALINENTACAD

| SEAVICOS EBPECIAL |.ZADDE

I

| & Transpartar

TT70858.50 |
0.00 |
0.00 |

I

3072746 |
3072746 |
3072746 |
0.00 |
0.00 |

I

B35 |
B35 |
HE1.IE |
I
SEZBIES.TT |
I

0.00 |
0.00 |

I

0.00 |
0.00 |

I

I

21544.268 |
2154426 |
0.00 |

I

0.00 |

I

BT489.27 |
BT489.27 |
BOERS.B5 |
E789.42 |

I

ITNET. T |
TEEAl.at |
TEEAl.at |
TEEAl.at |
B1178.22 |
I
TO81582.15 |

ETSE50T.AT |
B151D.55 |
§1512.55 |

I

15E26.4E |
0.00 |
0.00 |
15E26.4E |
15E26.4E |
I

0.00 |
0.00 |
0.00 |

I
J633608.55 |
I

E4815.596 |
E4815.596 |
I

naantm |
maEn.m |
I

I

§13863.18 |
495671 .4E |
41970 |
I

4G4288.596 |
I

BT27.45 |
BTIT.45 |
I062.58 |
dEE4 4T |

I

1965 |
8T.62 |
8T.62 |
§7.62 |
B36.00 |

I

TE03382.T1 |

4388365.53 |

510D.58
30727 .46
30727 .46

{181 .25
{181 .25
4181 .25

4G2TE3D. 51

BO7EY.E2 |
BOTEY B2 |
TBEZE.ET |
2134.55 |

I

ZETD4E.DE |
TESEZ.TH |
TESEZ.TH |
TEEEZ.TY |
BO542.22 |
I
§180BZD.25 |

38TEET4. 6D
51513.55
51513.55

25626, 48
25626, 48

3E33176.29

b4815.596
b4815.596

e
man

488318.92

.

Z4181.TD

4541088596

4852430. 89




611
62213
614
6126
6217
623
6211
6233
624
6241
6242
62422
G1424
6243
614E
624B1
615
6251
6158
626
6261
6262
6163
6265
6166
B26T
616E

63
631
631
G322
63221
63222
63326
63227
634
635
6351
G352

| Transporta

| TRABALHDS ESPECIAL |ZADCE

| VIGILAHCIA E SECURANCA

| HOMCAARIDS

| COMSERVACAD E REPARACAD

| ‘SEAVICOS BANCARIDS

| MATERIAIS

| FERAAM. LUTEMS. DE DESGASTE RAPIDD
| MATERIAL DE ESCAITORID

| EMERGIA E FLUIDDS

| ELECTRICICDE

| CONBUSTIVEIS

| GASDLED VIATURAS

| GASOL IMA 95

| BBl

| ‘DUTAOS

| GAB

| DESLOCAQOES, ESTADAS E TRAMSPDATES
| DESLOCACTEE E ESTADAS

| Culras

| SERVICOE DIVERSDS

| REMOAS E ALUGLUERES

| COMUM | CACAD

| SEGURACE

| COMTENCICSD E HOTARIADD

| DESPESAE DE REPRESENTACAD ==T .A&.==
| LINPEZA, HIGIEME E CONMFORTD

| DUTROS BERYICDE

|

| GASTOS COM O PESSDAL

| REMUMERACDES DD PESSOAL

| VEHCINENTODS MEWSAIS

| REMUMERACDEE ADICIOMAIE

| SUBSIDNDE DE FERIAS

| SUBSIDID DE MATAL

| SUBSIDND TRAKSPORTE

| KBOMD FALH&S

| |ndemnizagdes

| ENCARGDE SDERE REMUMERACTES
| TAKA SDCIAL UMICA

| FUNDDS DE DOMPEMSAGAD

|
|

A& Transporiar

THO1581.
24268,
BB4.
20754,
10311.
1858.
11870.
10421,
1448,
BTS08.
£1349.
4035,
ZT58.
1277.
13013.
28108.
£58109.
438.
3.
17.
52531.
11376.
35641,
12513.
a0.
Ig4.
FLELER
3.

BEOSES.
T,
bzadan.
9278,
4TTIR.
43054,
194,
E4T.
19
13B5AT.
13B386.
201.

3041267

15
a2
ar
96
&0
17
ot
L
03
03
15
LE|
08
75
a5
|
T
13
59
&0
ar
51
]
11
an
aa
64
a0

09
L
ar
92
g4
14
52
a2
Be
L
13
69

52

7803392
636.

b.

0.

o.

0.

285.
295.

0o
1745,
a3,
0D
0o
0D
0o
.58
5B
0D
0o
0D
385.
.06
0o
0D
0o
.0p
3BS.
.0p

1T
1721

383.
FLER
283
.op
0D
.0D
0D
.0D
0D
.0D
0D
.0D

THOGT3E.

M
oo
oo
oo
ap
oo
2D
20

I
T3

5180E2D.
13632,
BBe.
23TEL.
.60
185E.
1156T4.
10126.
1440,
G5TEZ.
21325.
4035,
2T5H.
127T.
13013.
ITHET.
ITHET.
13B.
32D
"r.
SI04E.
11376.
.10
12513.
0.
364
23058,
a03.

1oan

1541

BEIZ15.
T1GBEB.
B24162.
92725
aTTZH.
43054,
oL
B4T.
398
13858T.
138386
.69

K|

B226855.

25
B2
o7
1

I
Bl
T8
LE|
26
15
LE|
na
T8
15
Tl
T2
18
LL|
E0
Bl
45

i
oo
oo
E4
0

14
14
41
P
L
14
LF.
B2
L1
L
18

4552430, 1

4552430, 1
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G636
G638
BaEz
G381
B384
G385

a4
g4l
Balz
6413
G4l4
g4l
6415
G416
LK

L1
681
g1z
GEfzd
GE13
11

aaa1
GE83

69
691
a3

M
m
"

[F!
[y
T
a3

| Transporia

| SEG. ACID. MO TRER. E DDEWC. PROF.
| Cutros gastos com o passoal

| UTRDS CUSTDE [DIVERSDE

| VESTUARID

| FORMSCAD PROF (55 |CMAL

| CRATIF | CACADES

|
| GASTDE DE DEPRECIAGAD E AMDAT | ZACAD
| ACTIVOE FIXDE TAMGIVEIS

Edificios @ oulras consirucoes

EQUIPAMERTD [E TRANSPORTE
Dufras vialuras
Farramentas @ ulensi|ios
Equipamanla administeativa
ACTIVDS |WTANGIVEIS

CUTRDE GASTOE E PERDAS

IMPOETOE

IMPOETOE | MDIRECTOE

IMPDSTD UMICD DE CIRCULACAD | 1UC)
Tauas

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
Equipamenfo basico |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
CUTROS |

Corracgdes ralatives pariod.anterio
ualizagdas

GASTOS E FEADAS DE F KNG ANENTD
JURDE SURCATADOE
Juros de Tinanciementos abtldos

Tatal da Classe B

"MERCADDR| AS
""MERCALD WAL ITHAL

PRESTACCEE DE SERV ICDG
| CUOTAS UTIL|ZADORES

| MENSAL |DADES

| MENMSAL IDWDES LAR

I

|
|
|
|
|
|
|
|
|
VENDAS |
|
|
|
|
|
|
|
|
| & Transpariar |

S041267.
T371.

BOET
201

EALFI

BEESE
25133

4TE4

464l
417,

128

arsl

12B406g

9134530,

51 |
a1 |

A3
00|
281,
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