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INTRODUCAOQ
CONSOLIDAR A INSTITUIGAO...

O Plano de Atividades e o Orgamento que, nos termos e finalidades legais e estatutarias, se apresentam a
Assembleia Geral para o exercicio de 2016, configuram o documento no qual se evidencia, apds a sua aprecia¢do
e eventual aprovagdo, o planeamento de ag¢les para a concretizagao dos objetivos da Instituicao, constituindo-se

como uma ferramenta fulcral na vida da SCMVNC (Santa Casa da Misericordia de Vila Nova de Cerveira).

A durabilidade das atividades a concretizar, os propdsitos a atingir, as estratégias a executar, as metodologias
selecionadas e os meios a utilizar, expostos ao longo deste documento, serdo o centro da atengdo da Mesa

Administrativa para o préximo ano.

Este Plano de Atividades assume-se, em parte, como o reflexo natural da grave conjuntura econémica e financeira
que o Pais esta a atravessar. A SCMVNC, sendo uma IPSS (Instituicdo Particular de Solidariedade Social) que
depende, a semelhanca das demais, em larga escala, das comparticipagdes financeiras que advém do setor
publico, sente-se na necessidade imperiosa de dar sequéncia a uma estratégia de reequilibrio orgamental com
inevitaveis medidas de contengdo. Este sinuoso percurso continuard a alicergar-se na inovagdo e na criagao de
estratégias que tenham em vista a otimizag@o dos recursos ambicionando a cada vez mais importante diminui¢io

da dependéncia face aos apoios governamentais.

Os limites mencionados condicionaram, evidentemente, a elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento para
2016, conduzindo a que o préximo ano, em conformidade com o atual, seja de planeamento e contengéo, no que

se refere ao funcionamento da Institui¢&o, reafirmando-se como objetivos fulcrais:

Garantir a sustentabilidade da Instituicio e

Aliar o crescimento quantitativo ao qualitativo dos servigos prestados.

Serdo identificados, neste documento, os objetivos e as metodologias que se aplicardo transversalmente a

instituicdo, e posteriormente, as atividades especificamente previstas para cada uma das valéncias.
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RECURSOS HUMANOS

Dando continuidade a grande aposta desta Instituigho na valorizagdo das pessoas, com e para elas,
desenvolveremos, ao longo de mais este ano, estratégias que privilegiem o desenvolvimento pessoal e profissional
dos nossos utentes/clientes e colaboradores, capitalizando todo o conhecimento criado numa importante fonte de
informag&o e especializagao/qualificagéo de todos.

Assim sendo, prosseguimos a este nivel com a prossecucdo dos objetivos estratégicos que pautaram a nossa

intervengdo em 2015:

« Refor¢o da Cultura Organizacional, definindo os modos de atuagdo dos seus colaboradores e garantindo a
coeréncia na intervengao, conferindo aos funcionarios uma sensacao de identidade, de pertenga a algo grande,
amplo e acima de tudo sério e com um papel imprescindivel na instituigao. E esta cultura que, nestes tempos de
dificuldades, pode permitir incrementar os niveis de motivagdo dos profissionais, € 0 seu compromisso e
entrega aos interesses coletivos;

+ Implementagéo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho em todas as valéncias da instituigao;

« Disponibilizacdo de Formacao Interna e Externa a todos os colaboradores;

« Promogéo da polivaléncia dos colaboradores, apostando ndo s6 na formagéo especifica em varios sectores
mas também na diversificagdo de experiéncias;

« Andlise aprofundada do quadro de pessoal com a inteng&o de efetuar as reformulagdes necessarias e desenhar
estratégias destinadas a minimizar as lacunas sentidas em tempo de férias de forma a manter constante a
qualificacdo dos servigos prestados;

« Desenvolvimento de estratégias de sensibilizagao para o Voluntariado junto da comunidade;

 Criacdo de um grupo de voluntarios;

» Ao nivel do trabalho técnico, pretendemos continuar a beneficiar do significativo contributo que, jovens
licenciados, ao abrigo do Programa Estagio do IEFP, podem trazer a esta Instituigdo, dinamizando a
intervengéo ao nivel psicologico, social e de animagdo, com importantes ganhos na qualidade de vida dos
nossos utentes;

» Implementacdo de uma politica de beneficios aos funcionarios da Instituigdo, com o propdsito de incrementar os
niveis motivacionais e a aplicagdo no desempenho das suas fungdes, assim como a sensagao de bem-estar e

de empatia com a entidade patronal.
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Com a implementagéo do Sistema de Gestdo da Qualidade, seréo langadas as bases para potenciar a motivagéo
das equipas. A clarificagdo das responsabilidades e papéis de cada colaborador nos diversos processos que
compdem o SGQ, eliminam as ansiedades individuais, relativamente ao seu contributo para a instituicdo, foca as

pessoas na sua tarefa, reforgando o sentimento de seguranga relativamente ao seu desempenho.

Por outro lado, serdo criados instrumentos de
monitorizacdo da satisfacdo dos colaboradores. Estes
instrumentos sdo fundamentais para perceber quais 0s
fatores de satisfagdo e insatisfagdo de cada um, no
sentido de se implementar estratégias que permitam

reduzir estes ultimos.

A partir do ano de 2016, serdo aplicados os questionarios

de avaliagdo da satisfagdo dos colaboradores com o

objetivo de obter um grau de satisfagao superior a 75 %.

Os paradigmas de gestdo das Misericordias tendem a alterar-se, fruto da necessidade de introduzir conceitos
estratégicos que possam potenciar a sua sustentabilidade. Conceitos assentes em premissas de qualidade e
diversidade. A aposta em recursos humanos qualificados tem de continuar a ser um caminho a trilhar. Por isso é

que continuamos a apostar na formagao.
A diversidade e complexidade das valéncias da Santa Casa da Misericordia, comecga a reclamar uma gestdo de
proximidade que o voluntarismo de quem gere a Instituicio podera nao ser suficiente para responder as suas reais

necessidades.

Estaremos atentos ao desenrolar desta discussdo que é transversal a todas as Misericérdias portuguesas.
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IRMAOS DA IRMANDADE

E fundamental repensar o papel do Irméo, entender as razées do distanciamento que se verifica atualmente entre
os irmaos e a Instituido e desenvolver estratégias no sentido de os sensibilizar para a importancia da sua

participagéo ativa na vida da Irmandade.

Sublinhamos com especial preocupagéo o profundo desconhecimento que um nimero muito significativo de Irm&os

evidencia quanto aos fundamentos que norteiam, presentemente, a atividade da Instituicdo, nomeadamente:

* Avariedade e a profundidade das respostas sociais e 0s respetivos principios de funcionamento;
* Aorganizagdo e composi¢éo da estrutura organica;

¢ Arealidade financeira.

Apobs a recente aprovagdo do Compromisso/Estatutos, do valor da joia e respetiva cota, 0 nosso grande objetivo
passa, hdo s por potenciar o nimero de irmaos através de uma campanha para adesdo de novos irmaos, mas
também pelo desenvolvimento de esfor¢os no sentido de lhes conceder um crescente leque de beneficios, numa

tentativa da Institui¢do valorizar o seu contributo.

Como forma de complementar este objetivo, a
Instituigdo tem como pressuposto fundamental estreitar
e aperfeigoar os canais de comunicagao com 0s irméaos,
disponibilizando-lhes informagdo atualizada,
nomeadamente, sobre condigdes de admissdo, 0s seus
direitos e obrigagdes, as condicdes de exclusdo
(descritas nos estatutos/ compromisso) e os beneficios
de que usufruem, utilizando para esse efeito diversas
estratégias de comunicacao que serdo melhor descritas

no ambito da Gestdo da Comunicagéo.
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APROVISIONAMENTO

A fungdo de Aprovisionamento tem como objetivo garantir o
fornecimento de bens e servigos a organizagdo. Estes bens e
servigos devem ser fornecidos de modo a permitir um nivel de
servico adequado a prossecugdo dos objetivos e, ao mesmo

tempo, fornecidos nas melhores condigdes possiveis.

Tal sera o objetivo do Departamento de Aprovisionamento para o

ano de 2016. Manter os niveis de servigo prestado aos utentes da

Santa Casa da Misericérdia, pelo menor custo.

E imperioso continuar com a politica implementada no ano em curso, de redugéo do desperdicio e melhoramento
das condigbes de compra.

Isto implicard a implementagdo de procedimento claros e simples € que permitam a todos os elementos da
instituicdo 0 compromisso com esse objetivo.

A informagao sera também um fator crucial, tornando a utilizagdo de meios informaticos obrigatéria, bem como a
formacgao dos recursos humanos ligados a esta fungao.

A centralizagao da informagéo e das compras num Departamento especializado permitira otimizar a informacgéo, a
reducdo do desperdicio e a melhoria das condigbes negociais da Santa Casa da Misericordia.

A abertura de procedimentos de consulta ao mercado para aquisicdo de bens e equipamento de maior valor
permitira uma maior clareza, permitindo a todos os intervenientes (diregao, colaboradores e fornecedores) o
acompanhamento e participagao nos diferentes processos.

A concentragdo de alguns sectores e areas de trabalho devera ser uma realidade ja no préximo ano, trabalho esse
que contribuira para cimentar os objetivos ja referidos.

Assim sendo, sera de esperar a diminuigdo dos custos operacionais da Santa Casa da Misericordia, bem como a
otimizagao dos processos de compra e consumo, sempre mantendo em atencdo a imagem solida da Instituicdo e a

constante melhoria dos servigos prestados ao utente.
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GESTAO DE COMUNICACAO

Apesar de se continuar a sentir da parte dos irméos e da comunidade em geral, um profundo desconhecimento do
papel prestado pela Instituicdo e reduzido envolvimento nas atividades desenvolvidas, a SCM tem vindo a
desenvolver diversos esforgos no sentido de estreitar e aperfeigoar os canais de comunicagéo internos e externos.
A nivel interno, consideramos imprescindivel a prossecu¢do de uma estratégia de comunicagao como instrumento
facilitador da promogéo do trabalho em equipa, da responsabilizagéo individual, do espirito de iniciativa e da
confianga, por forma a otimizar os niveis de participagéo, de todos, na vida da Instituigao.

Reunides periodicas com os colaboradores, administragdo de inquéritos de satisfagdo e recolha de opinido dos
mesmos, avaliagdo constante das necessidades de recursos humanos e materiais, envolvimento de todos na
construgdo de novas metodologias e transparéncia na tomada de decis@o, serdo alguns dos canais de
comunicagao internos a utilizar.

A nivel externo, assume-se como premente o desenvolvimento, junto da comunidade, de um modelo de
comunicacdo que combata e desconstrua algumas ideias pré-concebidas e que contribuem para uma imagem
negativa desta e de outras Instituicbes congéneres.

E urgente a intervengao ativa e pro-ativa na defesa e promogéo publicas da misséo, da visao, dos valores e das
dificuldades com que, diariamente, a instituicdo se confronta, sendo que a este nivel os irmaos se assumem como
pegas fundamentais na construgéo e difusdo de uma imagem em que devem ser os primeiros a acreditar.
Diariamente o Provedor e restante Mesa Administrativa, estara disponivel para receber irmaos, utentes e seus
familiares, colaboradores ou qualquer outro cidadao.

A nivel da Comunicagao, pretendemos continuar a privilegiar as seguintes metodologias, com o intuito de dinamizar
todos os canais de comunicagao interna e externa da Instituicdo, com a comunidade, com o utente e familiares,
com entidades externas e dentro da prdpria instituicdo.

MEIOS DE DIVULGACAOQ DA INFORMACAO

¢ Redes Sociais;

* Radio e Jornais locais;

* Pagina Oficial da Internet.

Esta ultima, deverad assumir-se definitivamente, como o elemento central e basilar de toda a estratégia de
comunicagéo da Instituigdo. E fulcral dotar a pagina, continuamente, de toda a informagao relevante e Gtil para os

irmaos, colaborares e comunidade em geral.
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CENTRO DE DIA DE LOIVO

O Centro de Dia de Loivo, iniciou a sua atividade em Outubro do ano em curso, em instalagdes remodeladas para o

efeito, pelo Municipio de Vila Nova de Cerveira e com a apoio da Junta de Freguesia de Loivo.

Trata-se de uma resposta social desenvolvida em equipamento aberto, que consiste na prestagdo de um conjunto

de servigos que contribuem para a manutengdo dos idosos no seu meio socio-familiar.

Desta forma, a Resposta Social de Centro de Dia alicerga-se nos seguintes objetivos:

¢

¢

Assegurar o bem-estar fisico e mental dos utentes;

Assegurar a prestagdo dos cuidados adequados a satisfagdo das necessidades, de forma, a retardar situagdes
de dependéncia promovendo a sua autonomia;

Proporcionar aos utentes servicos de alimentagdo, higiene pessoal e/ou habitacional, tratamento de roupas,
cuidados de enfermagem, aquisicdo de medicacéo, como forma de apoio a familia;

Contribuir para a estabilizagao e/ou retardamento do processo de envelhecimento;

Criar condicdes que permitam preservar e incentivar a relagdo inter-familiar;

Prevenir o isolamento social através das relagdes interpessoais e intergeracionais;

Proporcionar momentos de convivio e lazer, desenvolvendo atividades ocupacionais;

Retardar e/ou evitar a institucionalizagao;

Garantir a manuteng&o do idoso no seu meio habitacional.

Esta resposta social tem capacidade para 25 utentes, dos quais 17 abrangidos pelo financiamento da Seguranga

Social.
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ATIVIDADES A DESENVOLVER COM OS UTENTES IDOSOS

Més Tema Atividades

+ Recolha de canticos tradicionais;

Janeiro As Janeiras

+ Canticos relativos as Janeiras.

+ Desfile de Carnaval;
Fevereiro Mascaras

+ Atividades com outras Instituicées da Rede Social.
Margo Lampreia + Almogo convivio

Pascoa + Missa Pascal e lanche convivio;
Abril
Rio Minho + Visita ao aquamuseu.
. . + Elaboragéo de trabalhos com materiais reciclados e apre-
Maio As Maias ~ . .
sentagdo dos mesmos a comunidade.
Festa Convivio + Piquenique (Convivio com as IPSS do concelho)

Junho

Festa Santos Populares + Festa do S&o Jodo / Sdo Pedro

Dia do Avd +  Festa com almogo convivio.
Julho Inter-Redes + Festa regional com almogo convivio com IPSS'S
Praia + Passeios (Praia)
Agosto Festa do Verao + Passeio. Almogo convivio.
Setembro Festa das Colheitas + Desfolhada e piquenique tradicional

+ Baile da 3? Idade (Espanha)

Outubro Dia da 32 Idade
+ Ginastica.
+ Festa do Magusto;
Novembro S&o Martinho + Atividades recreativas e de lazer;
+  Convivio com IPSS’S do concelho.
+ Celebragdes Natalicias;
Dezembro Natal

+ Almoco e convivio de Natal
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ATIVIDADES A DESENVOLVER COM OS UTENTES

JARDIM DE INFANCIA

Més Tema Atividades

+ Elaboragéo de coroas com as criangas;

Janeiro Dia de Reis
+ Cantar as janeiras.
+ Desfile de Carnaval;
Fevereiro Corteja de carnaval
+ Tema a definir.
Dia do Pai + Visita dos Pais, seguido de lanche convivio;
Margo Dia da Floresta + Plantag&o de arvores;
Péascoa + Exposicdes tematicas e dramatizagdes variadas.
Dia Internacional + Visita a Biblioteca;
do Livro Infantil
Abril Dia Mundial doLivio | +  Visita & Biblioteca:
Dia da Liberdade + Festado 25 de Abril
Dia da Mae + Visita das Mées, seguido de lanche convivio;
Maio Dia dos Museus + Visita a um Museu;
Dia Nacional do Bombeiro | « Visita ao quartel dos Bombeiros.
Dia da Crianga + Exposicdes tematicas;
Junho
Dia de Portugal + Sensibilizagao para o Dia de Portugal.
Dia das Bibliotecas + Visita a Biblioteca.
Dia dos Avos + Visita dos Avos, seguido de lanche convivio;
Julho
Praia + Passeios (Praia)
Festa de Finalistas + Dia Festivo com as familias.
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ATIVIDADES A DESENVOLVER COM OS UTENTES

JARDIM DE INFANCIA

Més Tema Atividades
Inicio ano letivo ¢ Reunido de Pais;;
Dia Internacional da Paz +  Visita & Biblioteca;
Setembro
Inicio do Outono + Visita ao pomar da Santa Casa;
Dia Mundial do Mar + Observagbes paisagisticas.
Dia Mundial da Musica + Cangoes e musica;
Dia Internacional Idosos +  Visita a0 Lar de Idosos;:
Outubro
Dia Mundial do Animal + Exposicdes tematicas.
Dia Mundial Alimentag&o R ) B .
+ Sensibilizagéo para alimentag&o equilibrada.
S&o Martinho + Convivio de Sdo Martinho com teatro;
Novembro Dia Internacional + Historias onde se revelam os direitos da crianga.;
Direitos da Crianga
Dia Internacional
Pessoas qutadoras de +  Sensibilizagdo;
Deficiéncia
Dezembro

Festa de Natal Institui¢éo

Festa de Natal Municipio

Festa da Instituico com dramatizagdes e lanche convivio;

Festa do Municipio de Vila Nova de Cerveira

11
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INVESTIMENTOS

Sendo, como ja foi atras mencionado, 0 ano de 2016, o derradeiro ano do equilibrio financeiro da Irmandade, a

Mesa Administrativa ndo vai deixar de estar atenta a abertura das candidaturas no ambito do novo quadro

comunitario, designado de “Portugal 2020”.

Sabendo-se desde ja que as regras do préximo quadro, vao ser bastante apertadas, no que diz respeito ao

cumprimento de prazos, quer do inicio dos investimentos, quer da utilizacdo dos capitais proprios, podera ndo

haver condicdes de iniciar os investimentos no proximo ano.

Em todo o caso, ndo deixaremos de fazer as candidaturas que for possivel, considerando que os edificios e

equipamentos da instituicdo se encontram em elevado estado de degradacgéo tendo em conta a idade dos mesmos.

De entre os investimentos prioritarios, destacamos:

Requalificagéo do edificio do Lar Maria Luisa;
Requalificagéo do edificio do Jardim de Infancia;
Equipamento para ambas as respostas sociais;
Energias renovéaveis e

Equipamento de transporte.

Os recursos para estes investimentos serao os seguintes:

Comparticipagdes dos Acordos de Cooperagao;
Comparticipagdes dos nossos utentes;

Fundos comunitarios;

Quotizagoes;

Donativos e

Fundo de socorro do ISS.

12



Santa Casa da Misericordia de Vila Nova de Cerveira

Plano de Atividades e Orcamento - 2016

CANTINA SOCIAL

A Cantina Social da Santa Casa da Misericrdia de Vila Nova de
Cerveira, insere-se na Rede Solidaria de Cantinas Sociais do
Programa de Emergéncia Alimentar, que pressupde a confegéo e

disponibilizagdo de refeicbes diarias gratuitas, para consumo

preferencialmente na modalidade de tak-away.

REDE.. = .
Esta resposta tem como objetivo suprir as necessidades SO”da”a
alimentares dos individuos e familias em situacdo de

vulnerabilidade e/ou grande caréncia socioecondmica.

Atualmente este servigo disponibiliza cerca de 650 refeicdes mensais, sendo que estimamos no ano de 2016

fornecer mensalmente aproximadamente cerca de 700 refeigdes.

AGRADECIMENTOS

A Mesa Administrativa agradece a todos os colaboradores da Santa Casa da Misericérdia o zelo, o profissionalismo
e a dedicagdo com que tém abragado esta causa e o envolvimento no projeto de mudanga em curso, bem
patenteados no cuidado posto na elaboracdo deste Plano de Atividades e Orcamento que ora se submete a

apreciagao dos Irmaos, na reunido ordinaria de Novembro, da Assembleia Geral.

Vila Nova de Cerveira, 20 de Novembro de 2015

A Mesa Administrativa,
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BALANCETE PREVISIONAL

CLASSE 7 RENDIMENTOS

RUBRICA TOTAL
72 PRESTAGOES SERVIGOS 591 250,00
721 QUOTAS UTILIZADORES 560 100,00
722 QUOTIZAGOES E JOIAS 1150,00 4711%
724 PATROCIONADORES 5000,00
725 SERVIGOS SECUNDARIOS 25000,00
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS 659.989.17
751 SUBSFDIOS DO ESTADO 61128917 52,50%
752 SUBSIDIOS OUTRAS ENTIDADES 46 000,00
753 DOAGOES E HERANGAS 2700,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 3 500,00
781 RENDAS 2500,00
782 DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO 250,00 028%
788 OUTROS 750,00
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS 250,00 0,02%
791 JUROS OBTIDOS 250,00
TOTAL DE RENDIMENTOS 1254 989,17 100%
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CLASSE 6 GASTOS

BALANCETE PREVISIONAL

CONTA RUBRICA TOTAL %
61 CUSTO MERCADORIAS 147 000,00
612 MATERIAS PRIMAS SUBSSIDIARIAS E DE CONSUMO 147 000,00 .
6121 MATERIAS PRIMAS 125 000,00 1215%
6122 MATERIAL MEDICO 22000,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS 207 900,00
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 51750,00
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 18 000,00
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 3600,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANGA 1000,00
6224 HONORARIOS 20000,00
6226 CONSERVAGAO E REPARAGAO 8200,00
6227 SERVICOS BANCARIOS 950,00
623 MATERIAIS 8 250,00
6231 FERRAMENTAS E UTENS. DE DESGASTE RAPIDO 2000,00
6232 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 250,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 5 500,00
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 500,00 17,19%
624 ENERGIA E FLUIDOS 86 100,00
6241 ELETRICIDADE 20000,00
6242 COMBUSTIVEIS 11:300,00
6243 AGUA 4 800,00
62481 GAS 50 000,00
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 1000,00
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 1000,00
626 SERVICOS DIVERSOS 60 800,00
6261 RENDAS E ALUGUERES 25000,00
6262 COMUNICAGAO 7100,00
6263 SEGUROS 6200,00
6267 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 22500,00
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CONTA RUBRICA TOTAL %
63 GASTOS COM O PESSOAL 817 655,37
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 650 553,07
6321 VENCIMENTOS MENSAIS 549 880,19
6322 REMUNERACOES ADICIONAIS 99 952,88
63227 ABONO FALHAS : 720,00 67,50%
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 142.963,28
6351 TAXA SOCIAL UNICA 142.963.28
636 SEGUROS ACIDENTE NO TRABALHO E DOENGA 5229,02
638 OUTROS GASTOS 18 910,00
6385 GRATIFICACOES / INDEMINIZACOES 18 910,00
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 36 433,63 S0t
6422 EDIFICIOS /EQUIPAMENTO TRANSPORTE 3643363 e
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 500,00
681 IMPOSTOS 200,00
68123 IMPOSTO DE SELO 100,00
68123 IMPOSTO UNICO CIRCULACAQ 76,00 0,04%
6813 TAXAS 25,00
688 OUTROS 300,00
6883 QUOTIZAGOES 300,00
69 GASTOS E PERDAS DE FIANCIAMENTO 300,00 002
6911 JUROS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS 300,00 ol
TOTAL DE GASTOS 1 209 789,00 100%

CLASSE 8

RESULTADOS

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 45.200,17
IMPOSTOS RENDIMENTO EXERCICIO 0,00
RESULTADOS LiQUIDOS 45.200,17
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

RENDIMENTO E GASTOS VALOR

Vendas e servigos prestados 591 250,00
Subsidios, doagdes e legados & exploragéo 659 989,17
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (147,000,00)
Fornecimentos e servigos externos (207,900,00)
Gastos com pessoal (817,655,37)
Outros rendimentos e ganhos 3500,00
Outros gastos e perdas (500.00)
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 81683,80
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagao (36,433.63)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 45 250,17
Juros e rendimentos similares obtidos 250,00
Juros e gastos similares suportados (300.00)

Resultado antes de impostos 45.200,17
Impostos sobre rendimento do periodo 0,00

Resultado liquido do periodo 45 200,17
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Santa Casa da Misericordia de Vila Nova de Cerveira

Plano de Atividades e Orcamento - 2016

CONSELHO FISCAL
RELATORIO E PARECER

1. O orgamento é a expressao numeérica das opgdes de gestao corrente e estratégica do 6rgéo de gestéo.
Sendo um instrumento por exceléncia da gestao, resulta de um processo de planeamento com vista a realizagéo
de um certo numero de finalidades e dos recursos a utilizar para os alcangar, - fixados de forma bem determinada -

suscetiveis de acompanhamento, controlo e avaliagdo da gestao.

2. O orgamento proposto para 0 ano 2016 pela Mesa Administrativa, propde-se contribuir, para a melhoria da
situacdo econdmico-financeira da Instituicdo. Estima rendimentos no montante de 1.254.989,17 euros, prevendo a

apresentagao no fim do exercicio de um resultado liquido positivo de 45.200,17 euros.

3. Num enquadramento econdmico, financeiro e social que prevalece acentuadamente adverso, o orgamento € um
documento exigente em termos de gestéo. A boa execugdo, nomeadamente no que respeita aos gastos e perdas,

apresenta-se como o ponto forte do documento.

4. Considerando as analises e trabalhos efetuados, somos de parecer que o Plano de Atividades e Orgamento para

2016, a apresentar pela Mesa Administrativa, deve merecer a aprovagao da Assembleia Geral.

Vila Nova de Cerveira, 18 de Novembro de 2015

(Carlos Alberto Limeres Bouga)

(Rui Manuel Ribeiro Purificagao)

(Jo&o Augusto Barbosa Dias)
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